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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Dapartamento Técnico Administrativo
MEDIO AMBIENTE

RESOLUCIONNo. ¢ 2 8 * 3l

Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de
los Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio
Ambiente DAMA

LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
MEDIO AMBIENTE -DAMA-

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto N° 1537 de 2001 y el
Decreto Distrital 308 de 2001, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 4° del Decreto 1537 del 26 de mayo de 2001, establece que como parte integral del
fortalecimiento de los sistemas de control intemnc en las entidades pdblicas, las autoridades
correspondientes estableceran y aplicaran politicas de administracién del riesgo.

Que para tal efecto, la identificacion y andlisis del riesgo debe ser un PROCESO permanente e
interactivo entre la administracion y las oficinas de control interno o quien haga sus veces y conforme
con el articulo 1° de la Ley 87 de 1993 se deben expresar a través de politicas aprobadas por los
niveles de direccién y administracion de las respectivas entidades y se cumplira en toda la escala de
la estructura administrativa, mediante ia elaboracion y aplicacién de técnicas de direccién, verificacion
y evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de funciones y procedimientos y de
sistemas de informacion.

Que igualmente, conforme al articulo 2 de la citada Ley, son objetivos del sistema de control interno,
entre otros, proteger los recursos de la organizacion buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten; garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las
operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas
para el logro de |la mision institucional; garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestion
organizacional; definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos; garantizar que el
sistema de control interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion y evaluacion; velar
porque la entidad disponga de mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de
acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

Que de conformidad con lo anteriormente expuestc el Departamento Técnico Administrativo del
Medio Ambiente D.A.M.A., establecié dentro de su Politica de Mejoramiento del Sistema de Control
Interno el establecimiento de los Mapas de Riesgo con sus respectivos Mecanismos de Control.
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Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Adoptar los siguientes Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de
Control de los Procesos y Procedimientos del Departamento Técnico Administrativo del Medio
Ambiente D.A.M.A., en desarrollo de la Politica de Administraciéon del Riesgo:

A. PROCESO: FINANCIERO (PAGOS — MANEJO DE CAJA MENOR — PLANEACION
PRESUPUESTAL — PROGRAMA ANUAL DE CAJA).

> Nombre del procedimiento: /dentificacién de nuevos sujetos fiscales.

Ntmero y nombre del control: 22. Control de nuevos sujetos fiscales del fondo ambiental.
Nombre del Riesgo: Omision en la identificacidn, localizacion y definicion de liquidacion de nuevos
sujetos fiscales del fondo ambiental.

> Nombre del procedimiento: Control de origen y destinacion de recursos ambientales.

Namero y nombre del control: 34. Control de origen y destinacién de recursos del fondo ambiental.
Nombre del Riesgo: Omisién de mecanismos de registro y control de origen y destinacion de los
recursos del fondo ambiental.

» Nombre del procedimiento: Cobro de rentas ambientales.

Namero y nombre del control: 37. Control de oportunidad del cobro de recursos ambientales.
Nombre del Riesgo: Omision de los requerimientos de cobro de recursos ambientales de acuerdo
con los parametros establecidos.

Namero y nombre del control: 38 Verificar la cobertura de liquidacion y cobro de intereses
moratorios.

Nombre del Riesgo: Omision de la liquidacion y cobro de intereses moratorios por concepto de
entrega de recursos ambientales.
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> Nombre del procedimiento: Liquidacion de rentas ambientales.

Namero y nombre del control: 28. Control de factores de costos para el cobro de recursos

ambientales.
Nombre del Riesgo: Omisién en la identificacion y liquidacion de factores de actos para el cobro de

recursos del fondo ambiental.

Numero y nombre del control: 29. Control de exactitud y veracidad en la liquidacion de recursos

ambientales.
Nombre del Riesgo: Inexactitud y falta de veracidad en la liquidacion de recursos ambientales.

Namero y nombre del control: 30. Control de oportunidad de entrega de la facturacion.
Nombre del Riesgo: Liquidacion y entrega inoportuna de la facturacion y rentas de cobro por
concepto de recursos ambientales.

» Nombre del procedimiento: Acciones sancionatorias.
Namero y nombre del control: 41. Contro! de sanciones por omision de pagos de rentas

ambientales.
Nombre del Riesgo: Omision de medidas sancionatorias por incumplimiento de pago de rentas del

fondo ambiental.

B. PROCESO: CONTRATACION

> Nombre del procedimiento: Obtencion de la documentacion requerida.

Nimero y nombre del control: 85. Control de factores de evaluacion objetiva de conveniencias.
Nombre de! Riesgo: Omision de la evaluacién objetiva de factores de la conveniencia para decidir la
aprobacién o implantacién del PROCESO contractual.

> Nombre del procedimiento: Elaboracion de términos de referencias y pliegos.

Nimero y nombre del control: 91. Control de cobertura de las garantias
Nombre del Riesgo: Vacio en la estructuracién y cubrimiento de las garantias con relacién al objeto

contractual.
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Namero y nombre del control: 92. Control de pertinencia del cobro presupuestal en el objeto de la
contratacion.

Nombre del Riesgo: Incoherencia entre el cobro presupuestal con el objeto de los términos y
pliegos.

Namero y nombre del control: 93. Control de especificaciones técnicas en pliegos y términos.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la estructuracion de las especificaciones técnicas de
los pliegos y términos.

Nimero y nombre del control: 94. Control de duracién de valores en pliegos y términos.
Nombre del Riesgo: Establecimiento de duracién vy recibos en los contratos que excedan los
términos requeridos para la ejecucion de los proyectos.

Numero y nombre del control: 95. Control de transparencias en costos y precios.
Nombre del Riesgo: Falta de transparencia en la estructuracion de costos y precios en los términos

y pliegos.

Numero y nombre del control: 96. Control de objetividad en requisitos de contratacion.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la estructuracién de requisitos para términos o pliegos.

» Nombre del procedimiento: Recomendacién para dar inicio a Procesos de seleccion mayores al
10% de la menor cuantia.

Nuamero y nombre del control: 90. Control de plazos en el proceso concursal v licitatorios.
Nombre del Riesgo: Incumplimiento de plazos establecidos en el proceso concursal licitatorios.

> Nombre del procedimiento: Invitacion y evaluacién en contrataciones menores o iguales al 10%
de la menor cuantia.

Numero y nombre del control: 88. Control de objetividad en la seleccion de proponentes.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en seleccién de proponentes.

> Nombre del procedimiento: Evaluacién de propuestas en contrataciones directas mayores al
10% de la menor cuantia y en licitacion o concurso.

Niumere y nombre del control: 86. Control de objetividad en evaluacion y calificacion de

propuestas.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la evaluacion y calificacién de propuestas.
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Namero y nombre del control: 87. Control de requisitos de perfiles de evaluadores.
Nombre del Riesgo: Falta de requisitos para los perfiles de los evaluadores y calificadores.

» Nombre del procedimiento: /nvitacién de proponentes

Namero y nombre del control: 129. Control de seleccion de proponentes para invitar a contratacion
directa.

Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la seleccién de propuestas para invitar a participar en el
provecho de contratacion directa.

> Nombre del procedimiento: Perfeccionamiento del contrato y cumplimiento de los requisitos de
ejecucion

Numero y nombre del control: 84. Control de oportunidad del registro contable de las garantias del

contrato.
Nombre del Riesgo: Omision del registro contable de las garantias del contrato.

Namero y nombre del control: 116. Control del perfil requerido de interventores del contrato.
Nombre del Riesgo: Seleccién de interventores sin el perfil requeridos.

> Nombre del procedimiento: Interventoria

Numero y nombre del control: 113. Control de valoracion de estudios.
Nombre del Riesgo: No valoracién de estudios.

Namero y nombre del control: 100. Control de cumplimiento de [os interventores.
Nombre del Riesgo: Incumplimiento de las responsabilidades de los interventores.

Namero y nombre del control: 115. Control de utilizacién del producto o resultado del contrato.
Nombre del Riesgo: No evaluar la real utilizacién del producto o resultado del contrato.

Namero y nombre del control: 103. Control de recepcion del contrato.
Nombre del Riesgo: Recepcion del contrato sin las calidades y exigencias requeridas.

Namero y nombre del control: 119 Control de oportunidad de pago.
Nombre del Riesgo: Pago inoportuno de contratistas.

Numero y nombre del control: 112. Control de oportunidad de respuesta a las solicitudes de los
contratistas por parte de los interventores y de la entidad.

Nombre del Riesgo: Inoportunidad de respuesta a las solicitudes de los contratistas por parte de los
interventores y de la entidad.
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Namero y nombre del control: 102. Control de desempefios de interventores.
Nombre del Riesgo: Desempefio irregular de interventores.

» Nombre del procedimiento: Aplicacion de multas y sanciones

Numero y nombre del control: 118Control de objetividad en la asignacion de multas, sanciones y

caducidad.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la asignacion de multas, sanciones y caducidad.

Namero y nombre del control: 99. Control de oportunidad del reporte para el registro contable de
las cuentas por multas, sanciones y garantias efectivas de! objeto contractual.

Nombre del Riesgo: Omision de reporte oportuno para el registro contable de las cuentas por
multas, sanciones y garantias efectivas del objeto contractual.

» Nombre del procedimiento: Modificaciones al contrato

Namero y nombre del control: 101. Control de objetividad en aprobaciéon de solicitudes de adicion

a contratos.
Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en la aprobacion de las solicitudes de radicacion por parte

de los interventores.

Numero y nombre del control: 114. Control de modificaciones de condiciones iniciales de los

términos de referencia.
Nombre del Riesgo: Modificacion de las condiciones iniciales de los términos de referencia.

C. PROCESO: PLANEACION AMBIENTAL.

» Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos.

Nadmero y nombre del control: 80. Control de cumplimiento ético en actuaciones ambientales.
Nombre del Riesgo: Incumplimiento de valores y principios del codigo de ética de las actuaciones
ambientales.

Namero y nombre del control: 42. Verificar la existencia de veedurias ciudadanas en la ejecucion

de planes y proyectos.
Nombre del Riesgo: Falta de control ciudadano.
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Numero y nombre del control: 43. Verificar la implementacion de indicadores de gestion.
Nombre del Riesgo: No se han implementado indicadores de gestion que orienten el desempefio

misional y de apoyo.

Namero y nombre del control: 44. Verificar la existencia formal de responsabilidades sobre
cumplimiento y objetivo en planes y proyectos.
Nombre del Riesgo: No se determinan responsabilidades sobre incumplimiento de metas y

objetivos en planes y proyectos.

Namero y nombre del control: 52. Control de perfiles requeridos para la formalizacion, ejecucion y

evaluacién de proyectos.
Nombre del Riesgo: Perfiles no habilitados para formular, dirigir, ejecutar y evaluar proyectos.

> Nombre del procedimiento: Formulacion de proyectos.

Niamero y nombre del control: 47. Verificar la existencia de estudios de viabilidad.
Nombre del Riesgo: Ausencia de estudios de viabilidad juridica de competencia para ejecutar,
articulacion interinstitucional y sectorial, pertinencia a planes y financiacion presupuestal.

Numero y nombre del control: 46. Verificacion de la existencia de antecedentes de participacion
comunitaria en la formalizacién de proyectos y contratacion.
Nombre del Riesgo: Ausencia de participacién ciudadana en la formulacion de proyectos y

contratacion. ;

Namero y nombre del control: 50. Verificar la existencia del PROCESO de articulacion para

formular proyectos y gastos de inversion.
Nombre del Riesgo: Falta de articulacion interinstitucional, comunitaria, interdisciplinarias para
formular proyectos y gasto de inversion.

Niamero y nombre del control: 49. Verificar la existencia de factores de priorizacion.
Nombre del Riesgo: No existen factores de priorizacion de proyectos.

> Nombre del procedimiento: Evaluacion ex - post de proyectos.

Namero y nombre del control: 45. Verificar la aplicaciéon de evaluacion ex — post o de impacto de

gestion de proyectos.
Nombre del Riesgo: Falta de evaluacién ex — post o de impacto de la gestion de proyectos

ambientales.
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> Nombre del procedimiento: Ejecucion de proyectos.

Numero y nombre del control: 48. Verificar la calidad de estudios de articulacion interinstitucional
para optimizar la ejecucién del proyecto de inversion del SIAC y SINA.

Nombre del Riesgo: Falta de articulacién interinstitucional para optimizar la ejecucion de proyectos
de inversion del SIAC y SINA.

Nimero y nombre del control: 57. Verificar la existencia de estudios de prefactibilidad que

justifiquen el gasto.
Nombre del Riesgo: Ausencia de estudios de prefactibilidad que justifiquen el gasto.

D. PROCESO: REPRESENTACION JUDICIAL DEL DAMA

» Nombre del procedimiento: Demandas contra el DAMA:

Namero y nombre del control: 79. Control de oportunidad del registro contable de demandas.
Nombre del Riesgo: Omision del reporte oportuno para el registro contable de las demandas contra

el DAMA.
> Nombre del procedimiento: Demanda del DAMA contra terceros.

Numero y nombre del control: 20. Control de oportunidad del registro contable de demandas

contra terceros
Nombre del Riesgo: Omisién del reporte oportuno de las demandas contra terceros para el registro

contable correspondiente.
» Nombre del procedimiento: Acciones de repeticion.

Numero y nombre del control: 18. Control de oportunidad del registro contable de acciones de
repeticion.

Nombre del Riesgo: Omision del reporte oportuno de las acciones de repeticidn para el registro
contable.

Nuamero y nombre del control: 777. Control de acciones de repeticion sobre interventores.
Nombre del Riesgo: Omitir el inicio de acciones para determinar la accion de repeticion sobre los
interventores y suspensiones.
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E. PROCESO: ASEGURAMIENTO DE LA UNIDAD Y CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS

AMBIENTALES

» Nombre del procedimiento: Manejo de la oferta ambiental.

Nimero y nombre del control: 59. Control de aplicacién de parametros en controles ambientales.
Nombre del Riesgo: Inobservancia de los registros parametros o entidades establecidos y
reconocidos en forma legal, técnica por las disciplinas profesionales que aplican de los controles
ambientales.

> Nombre del procedimiento: Formulacion técnica de las normas
Niimero y nombre del control: 70. Control de obsolescencia de normas técnicas.
Nombre del Riesgo: Obsolescencia de nommas técnicas aplicadas al control ambiental.

Numero y nombre del control: 57. Control de calidad del diseio de guias ambientales.
Nombre del Riesgo: Fallar en el disefio y estructuracion de las guias ambientales.

> Nombre del procedimiento: Evaluacion y expedicion de licencias ambientales

Numero y nombre del control: 83. Control de oportunidad del reporte de garantias ambientales.
Nombre del Riesgo: Omision del reporte oportuno de las garantias de las licencias ambientales para
el registro contable.

» Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos.

Namero y nombre del control: 58.Control de calidad de aplicacion de normas técnicas de control
ambiental.

Nombre del Riesgo: Deficiencia en la aplicacion de normas técnicas de control ambiental.

Nuamero y nombre del control: 63. Control de la oportunidad del control ambiental.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad del control y seguimiento ambiental.

»> Nombre del procedimiento: Imposicién de sancion.

Numero y nombre del control: 64. .Control de calidad del control ambiental.
Nombre del Riesgo: Deficiencia de calidad del control ambiental.

Numero y nombre del control: 73. Control de obsolescencia de metodologias, equipos e insumos.
Nombre del Riesgo: Obsolescencia de metodologias, equipos e insumos para efectuar los controles
y el seguimiento.
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Namero y nombre del control: 76. Control de obsolescencia tecnolbgica.
Nombre del Riesgo: Obsolescencia tecnologica requerida para las practica de nommas técnicas de
control y seguimiento ambiental. :

Nuamero y nombre del control: 78. Control de costos de Procesos de control.
Nombre del Riesgo: Elevados costos de Procesos técnicos de control y seguimiento ambiental.

Namero y nombre del control: 67. Control de integracion disciplinarias para el control ambiental.
Nombre del Riesgo: Incompletud de los equipos interdisciplinarios requeridos para efectuar las
practicas y analisis de control y seguimiento.

Namero y nombre del control: 62. Control de perfiles profesionales exigidos para el control

ambiental.
Nombre del Riesgo: No se reunen los perfiles profesionales, técnicos y experienciales para

desarrollar las actividades ambientales.

Namero y nombre del control: 69. Control de deteccion de contraventores recurrentes.
Nombre del Riesgo: Omisién en la deteccién de reincidentes en la violacion de las regulaciones
ambientales.

» Nombre del procedimiento: Desarrollo de operativos de control

Numero y nombre del control: 55. Control de celeridad del tramite de conceptos técnicos.
Nombre del Riesgo: Falta de celeridad en el tramite de concepto técnico para adoptar las medidas
pertinentes.

Numero y nombre del control: 54. Control de oportunidad y calidad de la muestra o prueba de

control ambiental.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad y mala calidad de la muestra o prueba en el momento requerido.

Namero y nombre del control: 50. Control de calidad en |la administracion de pruebas de controles
ambientales por los laboratorios.

Nombre del Riesgo: Fallar en la exigencia a los laboratorios para la clasificacion, rotulacion,
conservacion y seguridad de las pruebas o muestras, informacion y documentos de los controles
ambientales.

Niamero y nombre del control: 72. Control de lucro cesante de equipos técnicos.
Nombre del Riesgo: Lucro cesante de equipos técnicos para el control y seguimiento ambiental.
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Namero y nombre del control: 77. Control de certificacién de laboratorio.
Nombre del Riesgo: Falta de certificacién de laboratorios y centros de diagnostico para el control
central ambiental.

> Nombre del procedimiento: Imposicion de sancion

Numero y nombre del control: 65. Control de aplicacién de antecedentes sancionatorios.
Nombre del Riesgo: Falta de acumulacion de antecedentes de los Procesos precedentes para
estructurar sanciones.

Numero y nombre del control: 66. Control de aplicacién de medidas sancionatorias.
Nombre del Riesgo: Inaplicacién de medidas sancionatorias.

Numero y nombre del control: 67. Control de calidad de la valoracion de sanciones.
Nombre del Riesgo: Extralimitacion, exceso o deficiencia en la estructuracién y valoracion de

sanciones.

Numero y nombre del control: 68. Control de utilizacion de garantias ambientales.
Nombre del Riesgo: Omision al hacer efectivas las garantias ambientales a los responsables de

incumplimiento.

Namero y nombre del control: 53. Seguimiento a medidas sancionatorias 0 de mejoramiento

ambiental.
Nombre del Riesgo: Ausencia a medidas sancionatorias o de mejoramiento ambiental.

Namero y nombre del control: 56. Control de recaudo de multas 0 sanciones pecuniarias.
Nombre del Riesgo: Falta de control en el PROCESO de recaudo de las multas o sanciones

pecuniarias.
> Nombre del procedimiento:: Aplicacién de mediadas comrectivas.

Numero y nombre del control: 77. Control de aplicacion de resultados de control ambiental.
Nombre del Riesgo: !naplicacion de los resultados de las acciones de control y seguimiento
ambientales.

Namero y nombre del control: 79. Control de formalizacién de medidas correctivas.
Nombre del Riesgo: Falta de estructuracion y formulacion de medidas correctivas
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F. PROCESO: APQYO A LOS PROCESOQOS DE PARTICIPACION Y DESCENTRALIZACION.

> Nombre del procedimiento: Planeacion de la atencién al usuario.

Namero y nombre del control: 15. Control de perfiles requeridos para la atencion al usuario.
Nombre del Riesgo: No cumplimiento de los perfiles ocupacionales requeridos para la atencion al
usuarios.

Nuamero y nombre del control: 16. Control de articulacion del servicio.
Nombre del Riesgo: Desarticulacion de la informacion y gestion de actuacion al usuario.

> Nombre del procedimiento:: Servicio al usuario del centro de documentacion.

Nimero y nombre del control: 77. Control de calidad y cobertura del servicio del centro de
documentacion.

Nombre del Riesgo: Mala calidad y cobertura del servicio del centro de documentacion.

»> Nombre del procedimiento: Fomentar la participacion.

Numero y nombre del control: 75. Control de inclusién de participacion ciudadana.
Nombre del Riesgo: Inobservancia de la satisfaccion ciudadana en los Procesos y proyectos
ambientales

» Nombre del procedimiento:: Generar investigacién ambiental.
Nimero y nombre del control: 74. Control de desarrollo cientifico y tecnolégicos.

Nombre del Riesgo: Ausencia de programas de investigacion cientifica y tecnolégica ambiental.

G. PROCESO: ORIENTACION Y FOMENTO DE LOS FLUJOS DE INFORMACION ENTRE
LOS ACTORES (A TRAVES DEL SIA).

» Nombre del procedimiento: Planeacion capacitacion en sistemas.

Nimero y nombre del control: 10. Control de financiacion de capacitacion en sistemas.
Nombre del Riesgo: Ausencias de recursos para financiar la capacitacion y actualizacién de los
funcionarios en el sistema.
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

»> Nombre del procedimiento: Procesos en linea.

Namero y nombre del control: 77. Control de Procesos en linea.
Nombre del Riesgo: Inexistencia de Procesos de linea.

Namero y nombre del control: 72. Control de operacion de Procesos en linea habilitados

legalmente.
Nombre del Riesgo: Inexistencia de Procesos de linea con operacion habilitada legalmente.

»> Nombre del procedimiento: Proyectos de sistemas.

Namero y nombre del control: 13. Control de consistencia de términos de referencia con los
proyectos.

Nombre del Riesgo: Incongruencia entre los términos de referencia y el proyecto de sistemas.

Nombre del procedimiento: Implementacion del SIA.

Ntmero y nombre del control: 9. Contro! de participacion en Procesos de implementacion.
Nombre del Riesgo: Ausencia de participacion efectiva y oportuna en la estructuracion y carga de
informacioén.

> Nombre del procedimiento: Actualizacién y mantenimiento del sistema.

Namero y nombre del control: 6. Control de soportes juridicos y técnicos para actualizar y mantener
el sistema.

Nombre del Riesgo: Interpretacion subjetiva de las normas para ajustar el sistema por funcionarios o
contratistas.

> Nombre del procedimiento: Proyectos de sistemas.

Namero y nombre del control: 74. Control de sostenibilidad financiera de los proyectos hasta su
cuiminacién.

Nombre del Riesgo: No sostenibilidad financiera de los proyectos hasta su culminacion.

> Nombre del procedimiento: Auditoria del sistema.

Nuamero y nombre del control: 8. Control de auditorias del sistema.
Nombre del Riesgo: Inexistencia de un programa de auditorias de sistemas.
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

Numero y nombre del control: 7.Control de utilizacién del sistema.
Nombre del Riesgo: Inutilizacion de los productos y servicios informaticos.

H. PROCESO: EJECUCION Y PROMOCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

> Nombre del procedimiento: /dentificacion y convocatoria con los actores.

Numero y nombre del control: 87. Verificar la existencia de incentivos a medios sobre el tema

ambiental.
Nombre del Riesgo: Falta de incentivos a los medios de comunicacion para contemplar el tema

ambiental en el disefo.

Namero y nombre del control: 82. Verificar la existencia de incentivos a medios sobre el tema
ambiental.

Nombre del Riesgo: Falta de incentivos a las agencias de publicidad para contemplar el tema
ambiental en el disefio.

»> Nombre del procedimiento: Suspension y reinicio de contratos.

Nuamero y nombre del control: 97. Control de programas © suspensiones de contratos.

Nombre del Riesgo: Falta de objetividad en el establecimiento de prorrogas o suspension de
contrato por parte de interventores.

> Nombre del procedimiento: Liquidacion de contratos.

Numero y nombre del control: 89.Control de oportunidad de liquidacion de contratos ( COLC).
Nombre del Riesgo: Omisién de la liquidacion del contrato dentro de los términos legales.

> Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos.
Numero y nombre del control: 98. Control de participacion de veedurias ciudadanas.

Nombre del Riesgo: Ausencia de veedurias ciudadanas en la ejecucion de contratos.

I. PROCESO: CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO.
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Por 1a cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

> Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos.

Namero y nombre del control: 1. Verificar la seguridad del manejo y tramite de los Procesos
disciplinarios.
Nombre del Riesgo: Violacion de la reserva de la investigacion.

Numero y nombre del control: 37. Control de cumplimiento de términos.
Nombre del Riesgo: Incumplimiento de términos en las dependencias.

> Nombre del procedimiento: Practicas de prueba.

Nidmero y nombre del control: 2. Control de oportunidad en el suministro de informacién.
Nombre del Riesgo: Demora en |a respuesta de solicitud de informacion.

> Nombre del procedimiento: Apertura de investigacion.

Numero y nombre del control: 3. Control de economia procesal en apertura de investigaciones.
Nombre del Riesgo: inobservancia de la economia procesal para la apertura de investigacion.

> Nombre del procedimiento: Andlisis de documentos.

Numero y nombre del control: 4. Control de oportunidad en la entrega de soportes para la posible
inversion.

Nombre del Riesgo: No allegan los soportes para el anélisis y evaluacién de los hechos objeto de la
posible investigacion.

» Nombre del procedimiento: Actuacion de Procesos disciplinarios.
Nimero y nombre del control: 5. Verificacibn de mecanismos de radicacion para el control de

tramites.
Nombre del Riesgo: No existe radicacién intema para firmas de actuaciones en PROCESOs

disciplinarios.

J. PROCESO: CONTABILIDAD.

» Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos.

Numero y nombre del control: 39. Control de consistencia pertinencia de estructuras logicas.
Nombre del Riesgo: Fallas en las estructuras légicas de software.
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

> Nombre del procedimiento: Registros de responsabilidades.

Numero y nombre del control: 23. Control de registros contables de responsabilidades. :
Nombre del Riesgo: No reflejan contablemente y en forma completa los hechos econdémicos de las
responsabilidades.

> Nombre del procedimiento: Registro de gastos diferidos.

Numero y nombre del control: 24. Control oportuno de registros contables de gastos diferidos.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad en la iniciacién de amortizacién de gastos diferidos.

» Nombre del procedimiento: Registro de decomisos.

Niamero y nombre del control: 25. Control de oportunidad de reportes de decomisos a contabilidad.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad de los reportes a contabilidad de los decomisos.

» Nombre del procedimiento: Registro de movimientos en los depdsitos.

Namero y nombre del control: 27. Control de oportunidad del registro de fiducias.
Nombre del Riesgo: Registro inoportuno de movimientos mensuales de los fiducias.

> Nombre del procedimiento: Depdsitos entregados en administracion.

Numero y nombre del control: 33. Verificar la oportunidad de los registros de los depésitos.
Nombre del Riesgo: Registro inoportuno de los depositos.

» Nombre del procedimiento: Amortizacién de anticipos.

Numero y nombre del control: 40. Control de amortizacion del anticipo.
Nombre del Riesgo: No amortizacion de anticipo.

» Nombre del procedimiento: Registros de ordenes de pago.

Namero y nombre del control: 35 .Control de oportunidad de los registros contables.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad de los registros contables.
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Por 1a cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

> Nombre del procedimiento: Conciliacion de cuentas reciprocas.

Numero y nombre del control: 21. Control de cancelacién de cuentas reciprocas.
Nombre del Riesgo: Dificultad en la certificacién y cancelacion de las cuentas reciprocas.

» Nombre del procedimiento: Conciliacién de tesoreria.

Numero y nombre del control: 36. Control de exactitud de la conciliacion.
Nombre del Riesgo: Inexactitud de [a conciliacion.

> Nombre del procedimiento: Elaboracion de estados financieros

Numero y nombre del control: 32. Verificacion de transcripcion de informacion del software a la

matriz.
Nombre del Riesgo: Errores de transcripcién de informacion financiera del software a la matriz.

K. PROCESO: ADMINISTRATIVO (MANEJO DEL SISTEMA DE ARCHIVO -
REMUNERACION DEL RECURSO HUMANO - GESTION PARA Ef APROVECHAMIENTO DEL
TALENTO HUMANOQO)

> Nombre del procedimiento: Servicios publicos.

Numero y nombre del control: 722. Control de pago de servicios.
Nombre del Riesgo: Pago inoportuno de servicios.

> Nombre del procedimiento: Servicio de seguridad.

Namero y nombre del control: 705. Control de cumplimiento de los contratos de aseo y vigilancia.
Nombre del Riesgo: Incumplimiento del servicio de seguridad y aseo.

> Nombre del procedimiento: Seguridad y vigilancia.
Numero y nombre del control: 726. Control de vulnerabilidad de puntos de acceso.

Nombre del Riesgo: Vulnerabilidad en los puntos de acceso para extraer bienes robados.

L. PROCESO: MANEJO DE RECURSOS FISICOS.
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

> Nombre del procedimiento: Racionalizacion de gasto.

Namero y nombre del control: 26. Control de economia en la produccion de documentos y
comunicacién del sistema.

Nombre del Riesgo: Subutilizacion de los sistemas para la produccion de documentos y
comunicaciones.

»> Nombre del procedimiento: Ejecucion del plan de compras.

Namero y nombre del control: 106. Control de oportunidad de revision de términos.
Nombre del Riesgo: No se efectia una oportuna revision de los términos y pliegos.

> Nombre del procedimiento: Elaboracién de términos de referencia y pliegos

Numero y nombre del control: 727. Control de oportunidad de tramite y pliegos.

Nombre del Riesgo: Demora en la revision de los términos y pliegos por parte de la subdireccion
administrativa y financiera.

» Nombre del procedimiento: Seguros.

Niamero y nombre del control: 725. Control de valoracion de activos asegurables.
Nombre del Riesgo: Subvaloracion de activos asegurables.

Numero y nombre del control: 721. Control de pago oportuno de impuestos y renovacion de
seguros.
Nombre del Riesgo: Pago inoportuno y no renovacion de polizas.

> Nombre del procedimiento: Baja de elementos

Namero y nombre del control: 707. Control de consumos.
Nombre del Riesgo: Despilfarros de elementos del consumo.

» Nombre del procedimiento: Proteccion de bienes.

Nuamero y nombre del control: 777. Control de oportunidad del reporte del bien a la aseguradora.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad del reporte del bien a la aseguradora.

3
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

> Nombre del procedimiento: Préstamo de documentos y suministro de informacion.

Numero y nombre del control: 7104. Control de calidad del servicio de informacion y
documentacion.

Nombre del Riesgo: Falta de cobertura, oportunidad, Procesos en linea, descentralizacion, sistema
de informacion, falta de documentos.

» Nombre del procedimiento: Mantenimiento de vehiculos.

Namero y nombre del control: 120. Control de oportunidad de mantenimiento.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad de mantenimiento

M. PROCESO: CORRESPONDENCIA

»> Nombre del procedimiento: Todos los procedimientos

Namero y nombre del control: 109. Control de implementacion del sistema de correspondencia.
Nombre del Riesgo: Falta de implementaciéon del sistema de informacion de correspondencia.

Nuamero y nombre del control: 170. Control de oportunidad de la implementacion.
Nombre del Riesgo: Demora en la implantacion del sistema éptico de correspondencia.

»> Nombre del procedimiento: Automatizacion de correspondencia.

Namero y nombre del control: 128. Control de implantacion del sistema de cormespondencia.
Nombre del Riesgo: No se ha implementado el SIA — DAMA. en correspondencia.

» Nombre del procedimiento: Recepcion de correspondencia.

Namero y nombre del control: 724. Control de entrega de correspondencia.
Nombre del Riesgo: No atencion de documentos urgentes, soportados y pertinentes al DAMA.

» Nombre del procedimiento: Radicacion de correspondencia.
Numero y nombre del control: 708. Verificacion de controles de acceso a correspondencia.

Nombre del Riesgo: Vulnerabilidad de Ios controles para accesos en la entrada y modificacion de la
correspondencia.
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Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrative del Medio Ambiente
DAMA

» Nombre del procedimiento: Correspondencia intemna y salida.
Namero y nombre del control: 123. Control de entrega de correspondencia.

Nombre del Riesgo: Inoportunidad de la entrega.

N. PROCESO: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

» Nombre del procedimiento: Relaciones con entes externos

Nitmero y nombre del control: 730. Control de actualizacién normativa y tecnolégica del sistema de
control interno.
Nombre del Riesgo: Desarticulacién normativa y tecnolégica del sistema de control interno.

Namero y nombre del control: 137. Control de articulacion interinstitucional.
Nombre del Riesgo: Falta de articulacién y generacion de riesgos interinstitucionales para fortalecer
y desarrollar el sistema de control interno.

» Nombre del procedimiento: Asesoria y acompafiamiento.

Namero y nombre del control: 733. Control de concertacion de acciones de mejoramiento.
Nombre del Riesgo: Falta de concertacion de acciones de mejoramiento mediante la viabilidad y la
factibilidad.

Namero y nhombre del control: 136. Control de definicion y establecimiento de mecanismos de
controi.
Nombre del Riesgo: Falta de definicion y establecimiento de mecanismos de control.

Namero y nombre del control: 135. Control de efectividad del mejoramiento.
Nombre del Riesgo: Inefectividad de los planes de mejoramiento.

Numero y nombre del control: 137. Control de aplicacion de mecanismos de control
Nombre del Riesgo: Falta de aplicacion de mecanismos de control.

> Nombre del procedimiento: Administrar el riesgo.

Namero y nombre del control: 732. Control de vulnerabilidad de factores de riesgos.
Nombre del Riesgo: Falta de identificar la vulnerabilidad de los factores de riesgos.
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Numero y nombre del control: 739. Efectividad del control social.
Nombre del Riesgo: Inefectividad de los controles.

> Nombre del procedimiento: Evaluacion y mejoramiento continuo del sistema de control interno.

Namero y nombre del control: 734. Control de oportunidad de la evaluacién de Procesos.
Nombre del Riesgo: Inoportunidad de la evaluacion de Procesos.

Namero y nombre del control: 740. Efectividad de los controles.
Nombre del Riesgo: Falta de apoyo y desarrollo de veedurias y participacion ciudadana

»> Nombre del procedimiento: Fomento de la cultura de autocontrol.

Namero y nombre del control: 138. Control de interiorizacion de autocontrol.
Nombre del Riesgo: Faita de interiorizacién del autocontrol.

PARAGRAFO.- Las fichas Técnicas de los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de
Control de los Procesos y procedimientos, forman parte de la presente Resolucion, para efectos de
seguimiento, evaluacion y responsabilidades que se originen con base en éstas.

ARTICULO SEGUNDO.- Los Subdirectores del Departamento y el Jefe de la Oficina Asesora de
Control Interno son los responsables de establecer y utilizar adecuados instrumentos de gestion que
garanticen los resultados generados por los Planes de Manejo de Riesgos bajo parametros de
calidad, eficiencia y eficacia.

ARTICULO TERCERO.- La Oficina Asesora de Control Interno asesorard y acompanara a las
dependencias en el establecimiento de los Mapas de Riesgo y Mecanismos de Control en los
procesos y procedimientos y realizara el seguimiento de su cumplimiento para garantizar la adecuada
proteccion de los recursos, eficacia y eficiencia en las actividades, la oportunidad y confiabilidad de la
informacién y sus registros y el cumplimiento de las funciones objetivos institucionales.
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Por la cual se establecen los Mapas de Riesgos y sus respectivos Mecanismos de Control de los
Procesos y procedimientos del Departamento Técnico de Administrativo del Medio Ambiente
DAMA

ARTICULO CUARTO.- Los funcionarios que participen en el proceso de implantacion y ejecucion de
los Mapas de Riesgo y Mecanismos de Control en los procesos y procedimientos seran los
responsables de efectuar la evaluacion: de acuerdo con las metodologicas que para el efecto
establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica y por el D.AM.A.

ARTICULO QUINTO.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogotd, 9 {1 ABR. 2003

O\ ié/uu (G () io,\
JULIA MIRANDA LONDONO

Directora

Proyecto: William Valderrama Gutiérrez
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